
!ƭƭ CǳƴŘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ς ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ǘŀȄŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  όутΦм Ƴƛƭǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ς ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ǘŀȄŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

όмоΦу Ƴƛƭǎύ 

tŀǾƛƴƎ CǳƴŘ ς ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ǘŀȄŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  όмлΦн Ƴƛƭǎύ 

¦ǝƭƛǘȅ CǳƴŘ ς ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ όƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎύ ŦǳƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

[ƻŎŀƭ {ƻǳǊŎŜ wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘ ς ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ н҈ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŀȄŜǎ όƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎύΣ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ¢ŀȄŜǎ  ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ 

ŦŜŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŀƭŜǎΦ 

Ϸ мнΣлнфΣтпн 

Ϸ пууΣтлл 

Ϸ осуΣтлл 

Ϸ орΣлсфΣрлл 

Ϸ мΣрмпΣрлл 

.ǳŘƎŜǘ ƛƴ .ǊƛŜŦ 

C¸ нлнн-но 

¢ƻǘŀƭ       Ϸ пфΣптмΣмпн 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

 нлнмκнн нлннκно ҈  

 .ǳŘƎŜǘ .ǳŘƎŜǘ  /ƘŀƴƎŜ 

wŜǾŜƴǳŜǎ Ϸ ммΣмомΣунр Ϸ мнΣлнфΣтпн уΦлт ҈ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ    

tŜǊǎƻƴƴŜƭ  Ϸ уΣлмоΣслу Ϸ уΣрпсΣфрр сΦср ҈ 

wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ пстΣнпп рнуΣпоо моΦмл ҈ 

{ǳǇǇƭƛŜǎκhǇŜǊŀǝƴƎ  нΣрфнΣпто нΣумрΣфуп уΦсн ҈ 

/ŀǇƛǘŀƭκaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  руΣрлл моуΣотл мосΦро ҈ 

¢h¢![ ϷммΣмомΣунр  Ϸ мнΣлнфΣтпн уΦлт ҈ 

Lƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΥ 

wŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ у Ƴƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ϷлΦтр ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ 

ƭŜǾŜƭǎΦ  



¦ǝƭƛǘȅ CǳƴŘ 

tŀǾƛƴƎ CǳƴŘ 

wŜǾŜƴǳŜǎ  

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ млΦн Ƴƛƭǎ Ϸ осуΣтлл  

/ŀǊǊȅƻǾŜǊ C¸ нлнмκнн стлΣллл 

¢h¢![  Ϸ мΣлоуΣтлл 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

YƛǊƪǿƻƻŘ tŀǊƪ tŀǊƪƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ϸ трΣллл 

wǳǘƭŜŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ wŜŘŜǎƛƎƴ оллΣллл 

/ŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ tŀǾƛƴƎ нрлΣллл 

/ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ пмоΣтлл 

¢h¢![ Ϸ мΣлоуΣтлл 

 нлнмκнн нлннκно ҈  

 .ǳŘƎŜǘ  .ǳŘƎŜǘ  /ƘŀƴƎŜ 

wŜǾŜƴǳŜǎ    

9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ϸ ннΣфмсΣтлу Ϸ нсΣнпрΣллл мпΦрн ҈ 

²ŀǘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ пΣрууΣллл пΣрууΣллл лΦлл ҈ 

{ŜǿŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нΣулпΣрлл нΣулпΣрлл лΦлл ҈ 

aƛǎŎ LƴŎƻƳŜ сунΣллл мΣпонΣллл млфΦфт ҈ 

¢h¢![ Ϸ олΣффмΣнлу Ϸ орΣлсфΣрлл моΦмс ҈ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ    

tŜǊǎƻƴƴŜƭ  Ϸ оΣсруΣттп Ϸ оΣуонΣунс пΦтс ҈ 

wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ усΣпфн млмΣлрн мсΦуо ҈ 

{ǳǇǇƭƛŜǎκhǇŜǊŀǝƴƎ  оΣсруΣпнр оΣфсфΣфрр уΦрн ҈ 

tǳǊŎƘŀǎŜ tƻǿŜǊ ммΣлмоΣлсо мсΣмнфΣфул псΦпс ҈ 

/ŀǇƛǘŀƭκaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  оΣтооΣлст нΣрлуΣмут όонΦумύ ҈ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ нΣлссΣллл нΣлссΣллл лΦлл ҈ 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ сΣттрΣоут сΣпсмΣрлл όпΦсоύ ҈ 

¢h¢![ Ϸ олΣффмΣнлу Ϸ орΣлсфΣрлл моΦмс ҈ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ CǳƴŘΥ 

мл҈ 9ƭŜŎǘǊƛŎ wŀǘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Ϸпрл ŦƻǊ ŬǊǎǘ мрл ƊΣ 

ϷпΦрл ǇŜǊ Ɗ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мрл Ɗ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

{ŜǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

¢ƘŜƊ ƻŦ ¦ǝƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

5ŜŎƻǊŀǝǾŜ [ƛƎƘǘǎ ϷнΣллл 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 


